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Der Autor vertritt an der Staatlichen Studienakademie Plauen der
Berufsakademie Sachsen (University of Cooperative Education) das
Lehrgebiet Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwer-
punkt Personalfiihrungslehre, ist Leiter des Studienganges Gesund-
heits- und Sozialmanagement, Vorsitzender einer Berufungskom-
mission, Mitglied des Prufungsausschusses, der Koordinierungs-
kommission sowie der landesweiten Studienkommission Wirtschaft.
Er war mehrjahrig Vorsitzender des Prifungsausschusses, Stellver-
tretender Vorsitzender der Koordinierungskommission und Beauf-
tragter fir den Bologna-Prozess. Unter Anderem wurde er mit dem
Ehrenkreuz 1. Klasse fiir Kunst und Wissenschaft der Osterreichi-
schen Albert Schweitzer Gesellschaft ausgezeichnet.



Gesundheits- und Sozialmanagement gewinnt angesichts des Fortschrittes,
des globalen Wandels, der demographischen Entwicklung und finanzieller
Engpasse immer mehr an Bedeutung. Dies musste schrittweise zu einer Pro-
fessionalisierung des Personals in diesem Sektor fiithren, die den Besonder-
heiten des Wirtschaftszweiges ebenso Rechnung tragt, wie den betriebswirt-
schaftlichen Erfordernissen.

Akademische Bildungsangebote haben dem hinreichend Rechnung zu tragen.
Sie haben sicher zu stellen, dass Professionalisierungsmoglichkeiten beste-
hen, die Antwort geben auf Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft.
So besteht an der Staatlichen Studienakademie Plauen der Berufsakademie
Sachsen ein grundstidndiger Studiengang im betriebswirtschaftlichen Bereich
fir Gesundheits- und Sozialmanagement mit Alleinstellungsmerkmal, der im
Rahmen eines theorie-praxis-integrierenden Ansatzes am Bedarf und den ab-
sehbaren Entwicklungen orientiert jene berufsbefihigende Qualifikation ver-
mittelt, die Studierenden und Institutionen des Gesundheits- und Sozialsek-
tors Zukunft gibt.

Anléasslich des zehnjdhrigen Bestehens soll vorliegende Schrift Rechenschaft
ablegen Uiber Entwicklung, Stand und Perspektiven dieses Angebotes. Es soll
aufzeigen, dass das Bildungsangebot nicht am Ende steht, sondern mitten im
Leben. Die zunehmende Zahl der Studierenden und Praxispartner und die mit
der rasanten Entwicklung gegebenen fortlaufend neuen Herausforderungen
innerhalb des Gesundheits- und Sozialsektors lassen erahnen, dass wir uns
weiterhin taglich darum bemuihen mussen, angemessene Antworten und L6-
sungen zu finden und Verantwortung wahrzunehmen.

Anregungen sind uns ein Ansporn. Sie sind herzlich willkommen. Und Lob
macht uns nicht Gbermutig. Kritik hilft uns, Verbesserungsmoglichkeiten zu
identifizieren und soweit moéglich im Rahmen permanenter Optimierung Ver-
besserungen zu bewirken.

Im Miteinander werden wir auch kunftig stets darum bemtiht sein, den be-
stehenden Erfordernissen hinreichend Rechnung zu tragen. In diesem Zu-
sammenhang danken wir unseren Kooperationspartnern fliir vertrauensvolle
Zusammenarbeit und gewadhrte Unterstiitzung. Diejenigen, die sich bislang
noch nicht zu einer Zusammenarbeit oder zur Unterstiitzung durchringen
konnten laden wir herzlich dazu ein, dies kuinftig — auch im eigenen Interesse
— zu tun.

Prifen Sie die bestehenden Moéglichkeiten, wagen Sie Vor- und Nachteile ab
und entscheiden Sie im Interesse der Menschen, Ihrer eigenen Institution, der
Region und der Gesellschaft. Es wiirde uns freuen, Sie Uiberzeugen zu kén-
nen.



All Jenen, die unser Wirken fir die Region und dartiber hinaus tatkraftig un-
terstitzt haben danken wir an dieser Stelle sehr herzlich. Hervorzuheben sind
in diesem Zusammenhang einerseits die kooperierenden Praxispartner und
andererseits eine Reihe namhafter Personlichkeiten aus der Region.

Beide Gruppen erhielten in dieser Schrift Gelegenheit, sich zum Studiengang
Gesundheits- und Sozialmanagement an der Staatlichen Studienakademie
Plauen zu dufSern. Ihr Beitrag war uns sehr wichtig, um einen ausgewogenen
Uberblick tiber den Studiengang und seine Entwicklungsperspektiven geben
zu kénnen.

So danken wir vor Allem jenen, die mit einer namentlich gekennzeichneten
Stellungnahme ihre Sicht der Dinge dargestellt haben. Unser Dank gilt eben-
so auch allen Praxispartnern, unseren Lehrbeauftragten und Mitarbeitern, die
erheblich zum erzielten Erfolg beigetragen haben.

Plauen, Sommer 2009

Prof. Dr. Alfons Maria Schmidt

Leiter des Studienganges
Gesundheits- und Sozialmanagement
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3 Entwicklung des Studienganges

Mit Grindung der Staatlichen Studienakademie Plauen als AufSenstelle der
Staatlichen Studienakademie Breitenbrunn entstanden vor zehn Jahren zu-
nachst die betriebswirtschaftlichen Studiengdnge Management im Gesund-
heitswesen und Handel. Daneben wurde mit Zeitverzégerung der Studiengang
Technisches Management etabliert.

Der Studiengang Management im Gesundheitswesen entwickelte sich im Lau-
fe der Zeit weiter und firmiert heute unter der Bezeichnung Gesundheits- und
Sozialmanagement. Dies trdgt der Tatsache Rechnung, dass sowohl Gesund-
heits- als auch Sozialaspekte bei all den unterschiedlichen Institutionen des
Wirtschaftszweiges Bedeutung besitzen — wenn auch mit unterschiedlicher
Gewichtung.

3.1 Urspriingliche Konzeption und deren Weiterentwicklung

In den ersten Jahren des Bestehens des Studienganges Management im Ge-
sundheitswesen waren unter der Leitung von Herrn Prof. Dr. Bernd Klaufiner
naturgemafs der Aufbau und das Ausfillen der mit Praxispartnern abge-
stimmt Ansétze angesagt. Dem schloss sich eine Phase der Weiterentwicklung
an, die unter der Leitung von Prof. Dr. Alfons Maria Schmidt stand.

Friitherer Standort der Staatlichen Studienakademie Plauen



Urspriingliche Konzeption

Im Jahre 1999 wurde an der Staatlichen Studienakademie Plauen also neben
dem Studiengang Handel der Studiengang Management im Gesundheitswe-
sen geschaffen. Es bestand zunachst eine gleichgewichtige Entwicklung der
beiden betriebswirtschaftlichen Studiengéange.

Bisherige Beschrankungen hinsichtlich der personellen Ausstattung haben
zunédchst — ungeachtet des wachsenden Bedarfs — einen Ausbau der Studien-
gange verhindert.

Vor altersbedingtem Ausscheiden von Herrn Prof. Dr. Bernd Klaufiner be-
standen fur den Studienbereich Wirtschaft nur zwei Dozenturen fir 6 Semi-
nargruppen — 3 Seminargruppen im Studiengang Handel und 3 Seminargrup-
pen im Studiengang Management im Gesundheitswesen.

Weiterentwicklung

Seit Ubernahme der Zustindigkeit fiir den Studiengang Management im Ge-
sundheitswesen am 1. Oktober 2005 wurde die Zahl der Seminargruppen im
Studiengang pro Studienjahr verdoppelt. So bestehen heute insgesamt 6 Se-
minargruppen. Angebahnt wurde die Entwicklung noch durch Herrn Prof. Dr.
Bernd Klaufdner.

Durch Umfirmierung des Studienganges mit Zustimmung aller relevanten
Gremien wurde im Zuge der Weiterentwicklung deutlich gemacht, dass Ab-
solvent(en/innen) im Rahmen ihres Studiums fir das Gesamtspektrum des
Wirtschaftszweiges, also fir den Gesundheits- und fiir den Sozialsektor, spe-
zifische berufsbefdhigende Kompetenzen erlangen.

Heutiger Standort der Staatlichen Studienakademie Plauen (Klaufiner-Bau)



Heute macht der Studiengang Gesundheits- und Sozialmanagement die Halfte
der Seminargruppen der gesamten Staatlichen Studienakademie Plauen und
Uber die Halfte der Zahl von deren Studierenden aus. Dementsprechend hoch
ist die Bedeutung des Studienganges flir den Studienstandort Plauen.

Angesichts der wachsenden Herausforderungen, Erwartungen und der Rah-
menbedingungen im Gesundheits- und Sozialsektor wird die Bedeutung kiinf-
tig eher zu- als abnehmen. Dies sichert dem Studiengang weiterhin gute Per-
spektiven. Eine zunehmende Anzahl bei uns eingehender Stellenausschrei-
bungen fir Absolvent(en/innen) darf hier wohl als Beleg gelten.

Studiengang und Bologna-Prozess

Der Studiengang ist auf die Akkreditierung vorbereitet. Alle erforderlichen Un-
terlagen wurden erstellt. Ohne das Institutionenprofil machen sie fir den
Studiengang ca. 400 Seiten aus, die neben dem operativen Geschaft und den
zu erfullenden Nebenaufgaben zu erarbeiten waren.

Wenn heute der Studiengang Gesundheits- und Sozialmanagement unmittel-
bar vor Eréffnung des Akkreditierungsprozesses steht, so ist dies dem En-
gagement und der Einsatzbereitschaft der im Studiengang Tatigen zu ver-
danken. Studienreformbezogene Arbeit geschah weit iberwiegend aufierhalb
regularer Arbeitszeit.

Ausweitung des Spektrums

Im Zuge von Wahlpflichtfachern soll kiinftig der Erwerb einer vertieften Kom-
petenz in spezifischen Themengebieten angeboten werden. So besteht bereits
die Offerte einer Vorbereitung auf die Priifung nach der Ausbilder-Eignungs-
verordnung, das Englisch-Zertifikat der Handelskammer London und vertie-
fende Angebote zu Personalentwicklung. Geplant sind zuséatzliche Angebote zu
Casemanagement, Qualitdtsmanagement, Controlling u.a.

Ab dem Studienjahr 2010 soll eine weitere Studienrichtung den Studiengang
bereichern. Diese soll sich mit ,Servicemanagement fir Gesundheitseinrich-
tungen“ befassen. Auch hierfir sind die Akkreditierungsunterlagen bereits
erstellt. Den Anstofd fir diese weitere Studienrichtung gaben Praxispartner
angesichts der Tatsache, dass Service wie Catering, Waschepflege, Reinigung,
Transportdienste, Labor u.4. zunehmend aus Krankenhdusern und Pflegehei-
men in eigene Serviceunternehmen ausgelagert werden, welche einen spezifi-
schen Bedarf an Nachwuchsfihrungskraften aufweisen.

Neben Praxispartnern haben Serviceunternehmen Interesse bekundet und
sehen in dieser Option eine gute Ergdnzung des bisherigen Studienangebotes.
Derzeit findet eine schriftliche Bedarfserhebung bei Praxispartnern statt. Ein-
zelne von ihnen hatten bereits im Vorfeld ihre Unterstiitzung bei der Akqui-
sition von weiteren Praxispartnern flir Servicemanagement angeboten.

Perspektiven

Es bestehen tiber das Vorstehende hinaus Konzepte, die sich jedoch erst mit-
telfristig und in Abhé&ngigkeit von der personellen Situation innerhalb des
Studienganges bzw. unabhangig von ihm realisieren lassen werden. Schlufs-



endlich ist beabsichtigt, Weiterbildung zu forcieren und eine eigene Schriften-
reihe herauszugeben. Hierflir wurden bereits erhebliche Vorarbeiten geleistet.

Mit der Hans-Weinberger-Akademie der Arbeiterwohlfahrt e.V. Miinchen wur-
de beispielsweise die Weiterbildung zum Qualitdtsbeauftragten im Sozial- und
Gesundheitswesen ins Auge gefafSt und bestehende Anrechnungsmoéglichkei-
ten gepruft (52 von 160 Prasenzeinheiten). Aber auch in den Bereichen Case
Management und Sozialmanagement zeichnet sich eine Zusammenarbeit ab.

Akademische Lehre an der Studienakademie
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Zehn Jahre ist eine kurze Zeit fur die Entwicklung einer akademischen Bil-
dungseinrichtung und ebenso fir die Entwicklung eines Studienganges. Und
doch lasst sich angesichts der Zahlen und Fakten ein Zwischenresumee
ziehen, das hilft, neue Perspektiven in Verantwortung zu entfalten.

Deutlich wird dies auch an Hand der eingegangenen Kooperationen, Projekte
und der erdffneten Zugangsmoglichkeiten zu Master-Programmen und Pro-
motion.

Zahlen und Fakten bieten den unmittelbaren Uberblick tiber die erbrachten
Leistungen. Sie geben Aufschluss tber die Entwicklung und genau dies sollen
sie leisten.

Zahlen zum Studiengang und seiner Entwicklung

Die Zahl der Studierenden stieg im Zeitverlauf von 19 im Jahre 1999 bis auf
knapp 150 im Jahre 2009 an. Damit kénnen innerhalb des Studienganges
seit 4 Jahren zwei stabile Seminargruppen pro Studienjahr gebildet werden.

Bei Absolvent(en/innen) stieg die Zahl von 17 im Jahre 2002 auf 37 im Jahre
2008. Auch hier zeigen sich ein positiver Trend und eine geringe Drop-out-
Rate.

Im Laufe der Zeit konnten auch viele zusétzliche Praxispartner gewonnen
werden. Von 19 im Jahre 1999 stieg deren Zahl auf etwa 150 an. Knapp 90
Praxispartner sind derzeit aktiv an der Professionalisierung von Studierenden
beteiligt. Fir den Studienjahrgang 2009 lagen Mitte Juli bereits Zusagen fir
65 Ausbildungsstellen bei Praxispartnern fir bis zu 56 Studienplatze vor; 40
Bewerber(innen) waren zu diesem Zeitpunkt bereits ausgewéhlt.

Hinsichtlich der Breite des Bildungsangebotes kann ebenso eine positive Ent-
wicklung festgestellt werden. Dies liegt nicht zuletzt darin begriindet, dass
heute eine starkere Einbeziehung und Berticksichtigung aller Typen von Insti-
tutionen des Gesundheits- und Sozialsektor erfolgt, gegentiiber der urspring-
lich bestehenden schwerpunktmaéafSigen Krankenhausausrichtung.

Bei den hauptberuflichen Dozenten besteht aber noch immer erheblicher
Nachholbedarf. Gemafs Aussagen aus dem Kollegium der Berufsakademie
Sachsen waren fur den Studiengang Gesundheits- und Sozialmanagement
alleine 4 hauptberufliche Dozentenstellen und entsprechende Verwaltungsun-
terstitzung zwingend erforderlich. Bis vor kurzer Zeit war demgegentiiber der
Leiter des Studienganges mit einer Halbtagsmitarbeiterin und punktueller
Unterstlitzung durch die Direktionssekretarin alleine.

Die derzeitige Ausstattung mit zwei Dozenten (von denen einer zur Berufung
ansteht) und einer hélftig besetzten befristeten Dozentenstelle bei mittlerweile
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einer vollen Stelle fir die Verwaltungsmitarbeiterin erscheint keineswegs Up-
pig. Immerhin ist zu bedenken, dass sich auf der Grundlage einer zusétzlich
erhaltenen befristeten Dozentenstelle keine langfristige Planung realisieren
lasst, sofern man die Verantwortung den Studierenden, den Praxispartnern,
dem Staat und der Gesellschaft gegentiber ernst nimmt.

Unterricht im PC-Kabinett

Fakten

Der Studiengang Gesundheits- und Sozialmanagement nimmt im Rahmen der
Staatlichen Studienakademie Plauen eine zentrale Rolle ein. Sind in ihm doch
die Halfte der Seminargruppen und Uber die Halfte der Studierenden behei-
matet. Insoweit wird auch kunftig der Studiengang mafSgeblich Einfluss auf
das Profil und die Entwicklung der Akademie nehmen.

Angesichts des Alleinstellungsmerkmals des Studienganges Gesundheits- und
Sozialmanagement im Freistaat Sachsen ist von einer wichtigen Facette des
landesweiten Bildungsangebotes auszugehen. Regional ergidnzt unser Bil-
dungsprogramm die auf niedrigerer Qualifikationsstufe angebotenen Mdéglich-
keiten ideal.

Regional und uberregional kann mithin von einem bedarfsgerechten Angebot
gesprochen werden, zumal der Fortschritt im Gesundheitssektor, die demo-
graphische Entwicklung, die Anspriiche von Dienstleistungsnachfragern, Be-
grenztheit der finanziellen Mittel, aber auch rechtliche und administrative
Vorgaben eine héhere Qualifikation von Fach- und Fuhrungskraften im be-
triebswirtschaftlichen Bereich des Gesundheits- und Sozialsektor erforderlich
machen.

12



So kénnen wir schliefSlich auf viele erfolgreiche Absolventen verweisen, z.B.
auf eine Absolventin die im Bereich Qualitditsmanagement eines Klinikums
beschaftigt ist, ein berufsbegleitendes Masterprogramm absolviert und Aufga-
ben einer Lehrbeauftragten bei uns wahrnimmt. Ein Absolvent ist zwischen-
zeitlich Geschéftsfihrer einer gemeinntutzigen Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, eine weitere Absolventin leitet als Geschéaftsfihrerin das Aphasiker-
zentrum Erzgebirge e.V., ein Absolvent ist Leiter des Controlling und der Pa-
tientenabrechnung am Helios Vogtlandklinikum Plauen, ein weiterer Absol-
vent Leiter der Physiotherapie bei der Vogtland-Klinik Bad Elster und eine Ab-
solventin Leiterin der Sozialstation und eines Altenheimes der Diakonie Plau-
en.

Fur das stetige Bemtihen um Weiterentwicklung des Studienganges sprechen
die eingegangenen oder angebahnten Kooperationen und Projekte, sowie die
Zugangsmoglichkeiten von Absolvent(en/innen) zu Master-Programmen und
Promotion.

Kooperationen

Eine Kooperation wurde z.B. mundlich mit der Hans Weinberger Akademie
der AWO Munchen, gleichzeitig AufSenstelle der Universitat Lineburg, verein-
bart. Unser Studiengang erhélt Unterstiitzung bei einzelnen Lehrgebieten. Wir
kooperieren bei Bildungsangebote im Weiterbildungsbereich, sind in For-
schung und Masterprogramm integriert und bieten dafiir Kontakte zu Praxis-
partnern. Es ergeben sich daraus positive Effekte fur Studierende und Ab-
solvent(en/innen), beteiligte Institutionen und Region.

Das Institut fir Wissen und Bildung Plauen, ein privates berufliches Gymna-
sium und Einrichtung mit medizinischen Berufsfachschulen, bietet uns
potentielle Interessen(en/innen) fir ein Studium in unserem Studiengang
und zusatzliche Praxispartner an und erhélt dafiir Unterstiitzung bei der Vor-
bereitung von Studienbewerber(n/innen) auf die Zugangsprufung. Mittelfristig
ist an ein spezifisches Wahlpflichtangebot gedacht, das sich mit dem Aufbau
und der Leitung eines Labors bzw. einer Therapieeinrichtung beschéftigt, so-
dass sich fir Absolvent(en/innen) medizinischer Assistenzberufe tiber unser
Studienangebot eine sinnvolle Briicke in den akademischen Sektor er6ffnet.

Projekte

Im Rahmen des im Entstehen begriffenen Kompetenzzentrums Gesundheit
bahnt sich eine Zusammenarbeit im Bereich Gesundheitsférderung, Gesund-
heitstourismus und Gesundheitsmanagement an, an der neben uns die
Staatliche Studienakademie Breitenbrunn, die Duale Hochschule Baden-
Wirttemberg, die Universitat Erlangen-Nurnberg und ggf. weitere Hochschu-
len, Praxispartner u.a. beteiligt werden. Als zentrale Inhalte zeichnen sich
Weiterbildungsangebote, Projektarbeit und anwendungsbezogene Forschung
innerhalb des Grenzbereiches betriebswirtschaftlicher und sozialpddagogi-
scher Betrachtung ab.

Ferner besteht seit einiger Zeit ein Projekt zum Themenkomplex ,Hochschul-
didaktik fir theorie-praxis-verknipfende Professionalisierungsangebote®. Das
Projekt soll noch im Jahre 2009 im Zusammenwirken mit der Friedrich-
Schiller-Universitat Jena zu Ende geftihrt werden.
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Zugangsmoglichkeit zu Masterprogrammen und Promotion

Bereits heute befinden sich Absolvent(en/innen) des Studienganges Gesund-
heits- und Sozialmanagement in Masterprogrammen, z.B. an der Universitat
Bayreuth (Master of Business Administration in Health Care Management).
Vorabsprachen bestehen z.B. mit der Universitdt Bamberg (Master of Science
in Business and Human Ressource Education), der Universitdt LiUneburg
(Master of Social Management) und der Universitdt Heidelberg (Master of Arts
in Unternehmensfihrung im Wohlfahrtsbereich).

Letztgenannte Universitat beglnstigt unsere Absolvent(en/innen) dahinge-
hend, das diese im Gegensatz zu Universitdts- und Fachhochschulabsolven-
t(en/innen) nicht erst ein Jahr Praxis zwischen erstem Studienabschluss und
dem Start des Masterprogrammes vorweisen mussen.

Leider bestehen bei einigen bundesdeutschen Hochschulen fiir Absolvent(en/
innen) von Diplom-Studiengdngen an Berufsakademien noch Vorbehalte und
Zulassungsverweigerungen zu Masterprogrammen. Dies durfte eine tempora-
re Erscheinung sein, wenn man an die zu friheren Zeiten bestehenden Dis-
kriminierungen von Absolvent(en/innen) Technischer Hochschulen, von Han-
delshochschulen, Pddagogischen Hochschulen und Fachhochschulen denkt.
Wir werden angesichts der demographischen Entwicklung nicht umhin kom-
men, bestehende Begabungsreserven fiir unsere Gesellschaft zu nutzen.

Eine unmittelbare Zugangsmoglichkeit zur Promotion besteht bei nachgewie-
sener besonderer Eignung von BA-Absolvent(en/innen) im Ausnahmefall — so-
wohl im Inland wie auch im Ausland.

Studentisches Engagement

14



Im Rahmen von Studien- und Diplomarbeiten haben bisherige Studierende
zum Teil herausragende Leistungen erbracht. Nachfolgende Aufstellung soll
dies dem interessierten Leser verdeutlichen. Dabei soll gleichzeitig die Breite
des Spektrums der bearbeiteten Themen aufgezeigt werden.

Studien- und Diplomarbeiten zeichnen sich dadurch aus, dass sie wissen-
schaftlich seriés und praxisrelevant Fragestellungen aufgreifen, die sowohl
dem wissenschaftlichen Erkenntnisfortschritt als auch der Bewéltigung von
Problemen der Praxis dienen.

Mit diesem Ansatz wird nicht zuletzt die berufsbefidhigende Professionalisie-
rung abgerundet und der Ubergang in die Praxis erleichtert.

Studiengangspezifische Themen erstrecken sich Uber das Gesamtspektrum
des Gesundheits- und Sozialsektors. Bei betriebswirtschaftlicher Ausrichtung
lassen sich dennoch interessante Differenzierungen erkennen. So wurde
unter Anderem bearbeitet:

» Ermittlung von Ergebnisqualitat in der medizinischen Rehabilitation durch
ICF-bezogene Routinedaten aus dem Bereich Physiotherapie

* DRG-Erlossplitting : Validierung des Verrechnungsmodells der Charite -
Universitdtsmedizin

» Implementierung der Palliative Care Versorgung im Altenpflegeheim Elim-
Haus fur Jung und Alt — vom Konzept zur Umsetzung

» Personalkosten-Controlling in der Altenhilfe — Ansdtze und Grunduberle-
gungen

= Die zentrale Rolle einer Befragung bei der Ermittlung der Patientenzufrie-
denheit mit Behandlung, Pflege und Serviceleistungen eines Krankenhau-
ses

» Der ,Kunde“ Patient als Strategiefaktor fiir die Zukunft des Krankenhauses
Reichenbach

» Die Entwicklung und Nutzung von Leitbildern als Bestandteil der Firmen-
philosophie im Bereich der Diakonie-Altenpflege zur addquaten Qualifizie-
rung der Personalgewinnung und -fihrung

» Analyse und Diskussion der Zielgruppenspezifik von primérpraventiven
Angeboten bei der AOK Sachsen — dargestellt am Beispiel der Evaluation
des Kurses ,Kardio Power*

= Zuweiserorientiertes Marketing — Entwicklung einer zuweiserorientierten
Marketingkonzeption fir den Gesundheitspark Klinik Bad Gottleuba GmbH
&Co. Betriebs KG
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Gruppendiskussion als aktivierende Lehr-/Lernform

Neben studiengangspezifischen Themen wurden im Rahmen von Studien-
und Diplomarbeiten auch interessante und flir Praxispartner nutzbringende
allgemeine betriebswirtschaftliche Fragestellungen aufgegriffen. Hier setzten
sich Studierende unter Anderem erfolgreich mit den nachfolgenden eher tra-
ditionellen Themen auseinander:

Externes Benchmarking zur Erlangung strategischer Wettbewerbsvorteile

Der zielgerichtete Einsatz des Mitarbeitergesprédches als Instrument inno-
vativer Personalfiihrung

Frauen in Fudhrungspositionen — Geschlechtsspezifische Besonderheiten,
deren Hintergrund und Auswirkungen*

Grunduberlegungen und Ansétze zu einer schriftlichen Mitarbeiterbefra-
gung

Grunduberlegungen zur Mitarbeitermotivation im Unternehmen*

Konzept zur Verbesserung von Transparenz und Kostenbewufitsein durch
fallbezogene Datenerfassung und Deckungsbeitragsrechnung

Implementierung eines Controlling-Moduls zur erfolgreichen strategischen
Steuerung

Erarbeitung der Grundstruktur eines QM-Handbuches als Basis einer Zer-
tifizierung

Die Verfasserin studierte zwar im Studiengang Handel, ihre Studien- bzw. Diplomarbeit wurde jedoch

durch den Autor dieser Broschtuire betreut und begutachtet.
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Ansichten von Praxispartnern, sowie der Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft zum Studiengang Gesundheits- und Sozialmanagement sind uns
wichtig. Sie dienen ebenso der Orientierung wie der Fortentwicklung der
Wissenschaft und gemeinsamen bedarfsgerechten Bemuhens. So gehen wir
offen auf Praxispartner zu um die von ihnen identifizierten Entwicklungsten-
denzen und deren Erwartungen bedarfsgerecht in unser Bildungsprogramm
einbeziehen zu kénnen. Mit den Praxispartnern gemeinsam soll die berufsbe-
fahigende Professionalisierung der Studierenden auf akademischem Niveau
aber gleichzeitig praxisbezogen gewahrleistet werden.

Dr. E. Hinrichs, Vorstand der Kliniken Nordoberpfalz AG:

yunser Unternehmen - die kommunale, gemeinntutzige Kliniken Nordoberpfalz
AG (KNO) mit Sitz in Weiden i.d. OPf. - beschéaftigt in dieser reizvollen Land-
schaft Nordostbayerns ca. 2.750 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (1.810 VK)
in acht Krankenhdusern der Schwerpunkt- sowie Grund- und Regelversor-
gung und einer Rehabilitationsklinik an den Standorten Weiden i.d. OPf.,
Tirschenreuth, Waldsassen, Kemnath, Erbendorf, Neustadt a.d. WN, Eschen-
bach und Vohenstraufs. Die KNO ist damit grofSter Arbeitgeber der Region
und das achtgrofsite Krankenhausunternehmen in Bayern. Das Unternehmen
benétigt stets qualifiziertes Personal in den traditionellen Sdulen des Arztli-
chen Dienstes, des Pflegedienstes und des Verwaltungspersonals.

Seit geraumer Zeit ist unsere Verbindung zur Staatlichen Studienakademie,
Berufsakademie Plauen (BA Plauen) sehr eng. Wir haben einige Absolventen
dieser Studieneinrichtung Ubernommen und sind mit deren Leistungen
aufderst zufrieden. Daher haben wir uns entschlossen, uns auch zukunftig als
Praxispartner anzubieten.

Die kunftige Herausforderung im Gesundheitswesen macht es notwendig,
dass man neben einem umfangreichen theoretischen Wissen auch praktische
Erfahrung hat. Dieses Forderungsbtlindel gewahrleistet die Studienakademie
in Plauen in hochstem MafSe. Wir erkennen die positive Umsetzung an dem
Engagement der Absolventinnen und Absolventen der BA Plauen in unserem
Hause und an dem umfanglichen theoretischen und praktischen Fachwissen,
das sie mitbringen. Daher ist es uns auch wichtig, dass wir als Praxispartner
diesen Studierenden eine moéglichst umfangreiche praktische Ausbildung bie-
ten kénnen.

Wir gratulieren der Studienakademie zu ihrem jetzigen Jubildum und win-
schen ihr und ihren Mitarbeitern fir die Zukunft alles Gute und viel Erfolg.
Sollte sich die Ausbildung in der bisherigen Weise weiter vollziehen und aus-
gebaut werden, so wlirden wir dies sehr unterstiitzen und zu schéatzen wis-
sen. Wir sind der Meinung, dass die BA in Plauen auf dem richtigen, erfolg-
reichen Weg ist.“
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Herr Dipl.-Betriebsw. M. Wolf ist Absolvent des Studienganges,
Leiter Controlling und Patientenabrechnung beim HELIOS Vogtland-Klinikum
Plauen und Vorsitzender der Koordinierungskommission der Staatlichen
Studienakademie Plauen

M. Wolf, Leiter Controlling und Patientenabrechnung
beim HELIOS Vogtland-Klinikum Plauen:

,sDas HELIOS Vogtland-Klinikum Plauen ist seit dem Grindungsjahr 1999 als
Praxispartner der Staatlichen Studienakademie Plauen tétig. Unsere Stu-
denten zeichnen sich bei der taglichen Arbeit im Unternehmen dadurch aus,
dass neben einem hohen Grad an Flexibilitdt und Einsatzbereitschaft auf ein
fundiertes und stark praxisbezogenes Wissen zurtickgegriffen werden kann.

Ein Studium sollte Schliisselqualifikationen vermitteln um méglichst viele Ta-
ren im Berufsleben zu 6ffnen, ein einziger Schltissel ist da heutzutage si-
cherlich nicht mehr ausreichend — aber den aus Plauen wollen wir fir unsere
Studenten und unser Unternehmen nicht mehr missen!“

Dr. P. Thieme, Personalentwicklung der AOK Plus:

,Die AOK PLUS wird auch in Zukunft auf sie bauen: die BA-Studenten der
Studienrichtung ,Gesundheits- und Sozialmanagement® der Staatlichen Stu-
dienakademie Plauen. Seit 2001 haben wir in enger, kollegialer und koopera-
tiver Zusammenarbeit mit der BA Plauen nicht nur 19 Studierende zu einem
guten und sehr guten Diplomabschluss gefiihrt, sondern auch alle bisherigen
Absolventen ausnahmslos Uibernommen. Ihr Einsatz erfolgt in zum Teil he-
rausgehobenen und verantwortungsvollen Tatigkeitsfeldern. Das erfullt uns
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mit Stolz und Freude. Dabei schéitzen wir vor allem ihr fundiertes Wissen und
das hohe Mafd an Flexibilitdt, das sie bei der Arbeit an den Tag legen.

Unser Konzept, den Studenten ein wertvoller Praxispartner zu sein, hat sich
bewahrt. Aber erst durch die enge Verzahnung von Theorie und Praxis erfah-
ren die Studierenden gleichermafSen wissenschaftliches Know-how und prak-
tisches Kénnen. Der ,Briickenschlag® ist gelungen. Dabei ermoéglichen die effi-
ziente Abstimmung und die kurzen Studienzeiten sowohl den Studierenden,
als auch uns Praxispartnern eine bedarfsgerechte Ausbildung.

Der Studiengang ist ein hervorragendes Beispiel fir die Kooperation zwischen
Wissenschaft sowie Unternehmen und Einrichtungen in der Mitte Deutsch-
lands. Die Dozenten sind gleichermafSen Professoren und gestandene Prakti-
ker, womit der optimale Wissenstransfer kontinuierlich gewahrleistet ist. Die
geringe Gruppengrofse bewirkt eine angenehme und intensive Lernatmosphé-
re. Das haben uns die Studenten immer wieder bestéatigt.

Fur uns als Praxispartner besonders positiv: der sofortige effektive und ziel-
gerichtete Einsatz nach Studienabschluss, d.h. die langen Einarbeitungs-
zeiten entfallen, die Studenten lernen in den drei Jahren nicht nur unsere
Unternehmensphilosophie kennen, sondern wirken langerfristig in ihrem spéa-
teren Einsatzgebiet.

Wir danken der BA Plauen fir das gemeinsame Miteinander und sind uns si-
cher, dass noch viele weitere Kapitel dieser Erfolgsgeschichte geschrieben
werden.“

Dr. C. Johne, Verwaltungsdirektorin der Vogtland Klinik Bad Elster:

,Die Tatigkeit im Management des Gesundheits- und Sozialwesens ist meist
durch die Arbeit mit und fir Menschen in kritischen Lebenssituationen ge-
kennzeichnet. Das erfordert ein hohes Mafi an fachlicher, kommunikativer
und sozialer Kompetenz. Diese Anforderungen stellen sich nicht nur an Mit-
arbeiter im medizinischen Bereich, sondern beschreiben auch die Anforde-
rungen im betriebswirtschaftlichen Sektor. Erfolgreiche betriebswirtschaft-
liche Arbeit im Gesundheits- und Sozialwesen erfordert die von Kompetenz
getragene partnerschaftliche Zusammenarbeit mit dem medizinischen Be-
reich. Erforderlich ist Wissen Uber die Zielstellungen und Methoden der medi-
zinischen Betreuungsprozesse als Grundlage betriebswirtschaftlicher Ent-
scheidungen.

Auf diesen wichtigen Aspekt in der Arbeit auf dem Gebiet der Betriebswirt-
schaft im Gesundheits- und Sozialwesen scheinen mir die Studenten zu
wenig vorbereitet. Aus diesem Grund legen wir hier den Schwerpunkt in der
Praxisphase. Dabei geht es in erster Linie um das Erkennen der Komplexitat
praktischer Prozesse im Gesundheits- und Sozialmanagement, die bei Ent-
scheidungen umfassend zu berlcksichtigen sind. Eine Hilfe sind hier umfas-
sende Kenntnisse des Qualitdtsmanagements. Sie sind Grundlage fir das
Prozessmanagement und die interdisziplindre Kommunikation. Die Vermitt-
lung des komplexen ,betriebswirtschaftlich-medizinischen Denkens® und der
damit verbundenen praktischen Fahigkeiten ist Inhalt der Praxisphase und
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macht den Wert des dualen Studienganges Gesundheits- und Sozialmanage-
ment aus.

Praxistag 2007

... In der Praxis werden von den Studenten Fahigkeiten und anwendungsbe-
reites Wissen erwartet. Aus diesem Grund schlage ich vor, nach einem
Grundstudium eine Spezialisierung vorzusehen. Der Nachweis spezieller
Kenntnisse auf dem Gebiet des Qualitditsmanagement durch eine Ausbildung
zum Auditor oder besser zum Qualitatsbeauftragten wéire ein solcher Weg.
Ebenso — als Beispiel — der Nachweis spezieller Kenntnisse auf dem Gebiet des
Personalmanagements. Das wlirde die Berufschancen der Studenten aus mei-
ner Sicht verbessern. ...“

Dr. C. Kirchner, Kurdirektor und Geschéaftsfiihrer der Sachsischen Staats-
bader GmbH:

Als Gesundheitsregion ist das Vogtland weit Uiber die Grenzen des Freistaats
Sachsen hinaus bekannt. Dies nicht zuletzt auch und vor allem wegen der
beiden sdchsischen Staatsbdder Bad Brambach und Bad Elster- den einzigen
Staatsbadern in den jungen Bundeslandern. Die hier sehr komplex vertretene
medizinische Kompetenz im ambulanten und stationdren Bereich sowie im
Gesundheitstourismus bietet nicht nur hervorragende Schulungs- und Aus-
bildungsmoéglichkeiten sondern zeigt auch deutlich das sehr breit gefidcherte
Einsatzpotential fir junge Menschen im Bereich der Gesundheitswirtschaft
auf.
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Der Studiengang Gesundheits- und Sozialmanagement der Staatlichen Studi-
enakademie Plauen bietet daher ideale bzw. optimale Ausbildungsvorausset-
zungen fur nachwachsende Fach- und Fuhrungskrafte im Gesundheitswesen.

Fur die zahlreichen Gesundheitseinrichtungen unserer Gesundheitsregion
stellt die Staatliche Studienakademie Plauen aber gleichzeitig einen Glicksfall
dar: Kénnen doch zahlreiche praxisnah ausgebildete Fachkrafte nach erfolg-
reichem Abschluss ihrer Ausbildung direkt in Festanstellungen ibernommen
werden — die fir Unternehmen oft mtihsame und aufwendige bundesweite Su-
che nach geeignetem Fachpersonal entfallt somit.

Die Staatliche Studienakademie Plauen stellt fiir die Sachsische Staatsbader
GmbH Bad Brambach und Bad Elster sowie fir die Gesundheitsregion Vogt-
land eine unverzichtbare Saule in der Gesundheitswirtschaft dar. Der hohe
Ausbildungsstandard manifestiert sich in weiterhin steigenden Studentenzah-
len. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Staatlichen Studienakademie
Plauen sowie allen Verantwortlichen der Stadt Plauen gebihren Dank und
Anerkennung fur den erfolgreichen Aufbau des Studienganges Gesundheits-
und Sozialmanagement und die einmalige Gastfreundschaft als Akademie-
standort — u.a. eine wichtige Grundlage dafir, dass Studenten sich wohl
fihlen und somit Erfolg haben!

Dr. H. Denkewitz, Vorstand der Diakonie Plauen:

»Als Diakonie Plauen moéchten wir der Staatlichen Studienakademie recht
herzlich zu seinem 10-jadhrigen Bestehen gratulieren.

Seit vielen Jahren werden in unserem Verein Studenten des Bereiches Ge-
sundheitsmanagement ausgebildet. Gerade in den Bereichen Pflege, Betreu-
ung und Beratung von benachteiligten Menschen ist soziale Kompetenz ein
wichtiges Kriterium fir den Erfolg.

Das duale Studium mit seinen Theorie- und Praxisphasen bietet den Studen-
ten die Moglichkeit, sich neben der Aneignung von fachlichem Wissen und
Koénnen, soziale Kompetenz anzueignen. In den verschiedenen Einsatz-
gebieten, wie zum Beispiel in Altenpflegeheimen, Diakonie-Sozialstationen,
Betreutes Wohnen und Verwaltung lernen die Studenten unmittelbar auch
unsere Heimbewohner und Klienten kennen und kénnen sich die notwendi-
gen Fahigkeiten im Umgang mit den uns Anvertrauten aneignen. In anderen
Studienformen, wie zum Beispiel an Universitdten und Fachhochschulen wa-
re es in dieser Tiefe niemals moglich.

Um einen schnellen Berufseinstieg zu schaffen, haben die Studenten im du-
alen Studium die Moéglichkeit, sich konkretes praktisches Wissen anzueignen,
das aufgrund der vielfaltigen Anforderungen an die Pflege und Betreuung
sowie Sozialarbeit theoretisch nur in Ansatzen vermittelt werden kann und
somit in der Praxis vertieft und erweitert wird.

Wir winschen uns einen weiteren Ausbau dieses Angebotes am Standort
Plauen und den Dozenten und Studenten weiterhin viel Freude und Erfolg®
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Gruppenarbeit I

R. Unger, Vorsitzender des Vorstandes des Deutschen Roten Kreuzes
Landesverband Sachsen e.V.:

,Dem anspruchsvollen Ziel des Studienganges, junge Menschen umfassend
far die Einrichtungen im Gesundheits- und Sozialwesen zu qualifizieren, ist
die Berufsakademie Plauen mit ihrer Ausbildung auch fir uns als Spit-
zenverband der freien Wohlfahrtspflege stets gerecht geworden. Diese Heraus-
forderung wurde verwirklicht, indem berufsfeldbezogene Handlungskompe-
tenzen vermittelt wurden. Die bei uns eingesetzten Studenten und Studen-
tinnen konnten durch das hohe Qualitatsniveau der Lehrstoffvermittlung
stets mit anspruchsvollen Fach- und Fuhrungsaufgaben betraut werden. Fur
diese Leistungen mochte ich Thnen und Ihren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern meinen Dank aussprechen.

Der Bedarf an Gesundheits- und Sozialdienstleistungen wird weiter anstei-
gen. Gesundheitsbezogene und soziale Dienste mussen auch zukulnftig ziel-
genau und wirtschaftlich unter Berlicksichtigung der Wertvorstellungen der
Bevolkerung erbracht werden. In diesem Spannungsfeld werden auch kunftig
Fach- und Fuhrungskrafte benétigt, welche umfassend fir diese Aufgaben
qualifiziert sind. Ich bin mir sicher, dass Sie sich den gesellschaftlichen Ent-
wicklungen und Herausforderungen mit Enthusiasmus und hohem Engage-
ment stellen werden und wiinsche dem Studiengang dabei alles Gute und viel
Erfolg.“

22



Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft pragen unser Handeln im
hier und jetzt. Die aus dieser Richtung vorgetragenen Vorstellungen helfen,
fir einen Einklang der Entwicklung der Lebensumwelt, der Studienakademie
und der an der Studienakademie agierenden Personen zu sorgen. Wissen-
schaft, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft haben sich zum Studiengang Ge-
sundheits- und Sozialmanagement wie folgt gedufiert:

Prof. Dr. B. Klaufiner, Vorsitzender des Absolventen- und Fordervereins der
Staatlichen Studienakademie Plauen:

ysDer Studiengang ,Gesundheits- und Sozialmanagement® wurde im Jahre
1999 das erste Mal angeboten. Begriindet auf dem Bedarf, iberwiegend von
Gesundheits- und Sozialeinrichtungen sowie Kurkliniken aus dem Vogtland
und der Region Stud-Westsachsen. In wenigen Jahren zeigten Einrichtungen
aus ganz Sachsen sowie weiterer Bundeslander Interesse an diesem dualen
Studium. Der Zuspruch erméglichte ab der Matrikel 05 zwei Seminargruppen
zu installieren. Damit wurde dieser Studiengang zum ,Selbstlaufer an der
Staatlichen Studienakademie Plauen, mit den meisten Studenten und somit
Struktur bestimmend. Moéglich wurde dies aus meiner Erfahrung, weil mit
den Praxispartnern standige Kontakte gesucht und gepflegt worden sind und
damit praxisrelevante Lehrinhalte das Studium bestimmten. Dieser Prozess
ist entscheidendes Erfolgsrezept fiir die weitere Arbeit der Studienrichtungs-
leitung fur diesen Studiengang im Speziellen und fir alle weiteren Stu-
dienrichtungen generell.

Die weiteren gesellschaftlichen Herausforderungen an das Gesundheits- und
Sozialwesen erfordern sich standig in der Lehre an den Bedarf und der Wis-
senschaft zu orientieren um qualifizierten Managementnachwuchs fur die
Praxis bereitzustellen. Neue Erkenntnisse der Wissenschaft werden in der
Lehre und in der Praxis ihren Niederschlag finden muissen um den téglichen
Anforderungen gerecht werden zu kénnen. Mit engagiertem Personal in der
Lehre sowie auch bei den Praxispartnern wird die Staatliche Studienakademie
Plauen im Wettbewerb weiter bestehen kénnen.“

Prof. Dr. G. Schmola, Duale Hochschule Baden-Wurttemberg:

yEinrichtungen im Gesundheits- und Sozialwesen stehen in Folge der sich
verandernden Rahmenbedingungen vor der Herausforderung, qualifizierten
Fuhrungsnachwuchs zu gewinnen. Die Berufsakademie bietet die Moglich-
keit, im Zuge einer Personalentwicklungsmafinahme sich den eigenen Fuih-
rungsnachwuchs heranzuziehen und damit zugleich der Gefahr vorzubeugen,
bei Personalentscheidungen Fehlinvestitionen zu tatigen. Das Angebot der
Berufsakademie unterscheidet sich dabei von den herkémmlichen Studien-
gangen an Fachhochschulen und Universitdten durch die konsequente Ver-
knipfung von theoretischen Lehrinhalten mit einer intensiven, systemati-
schen und reflektierten praktischen Ausbildung. Hierdurch erwerben Stu-
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dierende an der Berufsakademie gegentiber Studenten an herkémmlichen
Hochschulen den Vorteil, dass sie bereits beim Berufseinstieg iber fundierte
praktische Kenntnisse verfligen.

Dies er6ffnet gute Berufschancen mit entsprechenden Karrieremoéglichkeiten.
Studierende kénnen zudem auch bereits wahrend des Studiums zielgerichtet
in die Projektarbeit beim Praxisbetrieb einbezogen werden, so dass die Pra-
xisbetriebe als Arbeitgeber auch wahrend der Studienzeit wertvolle Impulse
junger, motivierter Studierender erhalten kénnen. Die Studierenden profitie-
ren wiederum von dem reichhaltigen Erfahrungsschatz der Mitarbeiter der
Praxisbetriebe. Das duale Studium leistet daher einen wertvollen Beitrag zur
Ausbildung von Nachwuchsfithrungskréaften in allen Teilen einer Organisation
und ist daher aus Sicht der Praxis optimal geeignet, um sich auf die zu-
kuinftigen Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt einzustellen. Dies ist
gerade im Gesundheits- und Sozialmanagement dringend erforderlich.“

Besuch der Sachsischen Staatsministerin flir Wissenschaft und Kunst,
Frau Dr. Eva-Maria Stange, an unserer Akademie (hier in der Bibliothek)

M. Barth, Leitender Geschéftsfihrer der IHK Regionalkammer Plauen:

"Die Gesundheitswirtschaft ist als Querschnittsbranche flir die Industrie- und
Handelskammer Stidwestsachsen ein bedeutendes Thema. Angesichts des de-
mografischen Wandels, eines wachsenden Gesundheitsbewusstseins der Be-
volkerung sowie neuer Therapiemethoden finden sich viele Wachstums- und
Beschéftigungschancen. Dabei werden Pravention und Vorsorge immer wich-
tiger. Gerade das Vogtland blickt insbesondere mit seinen beiden S&chsischen
Staatsbadern Bad Elster und Bad Brambach und deren nattrlichen Voraus-

24



setzungen fur Pravention und Rehabilitation sowie einer guten medizinischen,
kuroértlichen Infrastruktur auf eine lange Tradition zurtick. Veranderte Rah-
menbedingungen im Kur-, Gesundheits- und Sozialbereich stellen heute stei-
gende Anforderungen an ein qualifiziertes, kundenorientiertes Personal. Fun-
diertes Spezial- und Anwendungswissen durch Aus- und Weiterbildung sind
daftir ein zentrales Entwicklungsfeld. Deshalb hat die IHK von Anfang an den
praxisintegrierenden Studiengang "Gesundheits- und Sozialmanagement" an
der Staatlichen Studienakademie Plauen unterstiitzt. Sie sieht darin einen
wichtigen Standortfaktor fiir eine gesunde Region."

R. Schwanitz MdB, Parl. Staatssekretar, Vorsitzender des Initiativkreises
BA Plauen:

ysDer Studiengang Gesundheits- und Sozialmanagement hat sich im Vogtland
zu einer Erfolgsgeschichte entwickelt. Er ist eine tragende Saule der Staatli-
chen Studienakademie Plauen. Das hat seine Ursache vor allem in der steti-
gen Weiterentwicklung dieses Studienangebotes. Die aufwachsenden Studen-
ten- und Absolventenzahlen sprechen hier eine eindeutige Sprache. Dafir
danke ich dem Leiter des Studienganges und allen beteiligten Dozenten. Auf
das Erreichte kann man stolz sein — ausruhen darauf kann man sich nicht.
Denn die Bedeutung des Gesundheits- und Sozialmanagement wird weiter
wachsen. Das liegt vor allem an unserer besonderen gesellschaftlichen Situa-
tion. Die Demographie, der medizinisch-technische Fortschritt und unser so-
zialstaatlicher Anspruch werden das Gesundheitswesen weiter verdndern.
Dies bringt neue Chancen und Herausforderungen zugleich — auch und ge-
rade fur das Management sozialer, praventiver und kurativer Prozesse. Des-
halb setze ich grofSe Erwartungen in die handelnden Personen und in dieses
Bildungsangebot.“

F. Heidan, Abgeordneter des Sachsischen Landtages:

,Die BA Sachsen ist ein Erfolgsmodell, Effizienz, Nahe zur Praxis im Unter-
nehmen, kurze Ausbildungszeit und hohe Flexibilitdt in der Curriculumge-
staltung sind ein Markenzeichen der Berufsakademie Sachsen. Ein wesentli-
cher Vorteil des Studiums an der Sachsischen Berufsakademie ist die tibliche
enge Verzahnung von wissenschaftlicher Theorie und betrieblicher Praxis.
Nach erfolgreichem Abschluss verleiht der Freistaat Sachsen einen internatio-
nal anerkannten Bachelor und auslaufend ein Diplom. Eine akademische
Weiterqualifikation zum Master bei kooperierenden Hochschulen ist ohne wei-
teres moglich. Ahnliche Ausbildungsmodelle existieren in Baden-Wtirttem-
berg, Berlin, Thuiringen und Schleswig-Holstein.

Besonders ist dabei flir den Bereich des Studienganges Gesundheits- und So-
zialmanagement nach nunmehr 10-jdhriger erfolgreicher Arbeit festzustellen,
dass dieser Studiengang in vielen Bereichen fest verankert ist. Neben den fir
ihren Beruf notwendigen fachlichen Kenntnissen erwerben die Studierenden
ein hohes Mafs an sozialen Kompetenzen. Ihre umfassende Praxiserfahrung
verhilft ihnen zu einem schnellen und direkten Einstieg in das Berufsleben.
Gerade das Vogtland aber auch dartiber hinaus benétigt solche Fachkrafte.
Als Bader- und Kurregion, welche auch grenzuberschreitend sich darstellt,
werden gerade gut ausgebildete Fachkrafte im Gesundheitsbereich bestens
eingesetzt. Der Studiengang Gesundheits- und Sozialmanagement vermittelt
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den Studierenden umfassende betriebswirtschaftliche Kenntnisse. Absolven-
ten finden sichere Anstellungen als Fihrungskraft oder werden als hochquali-
fizierte Mitarbeiter im Projekt- und Qualitditsmanagement, im Controlling und
Rechnungswesen, im Personalmanagement und in der Organisation und In-
formationsverarbeitung eingesetzt.“

Gruppenarbeit II

Dr. T. Lenk, Landrat des Vogtlandkreises:
,Bildung ist Zukunft!

Bildung wird einem nicht geschenkt — man muss sie sich in unermfutlicher
Arbeit erobern. Das Vogtland als dynamische Wirtschaftsregion mit personal-
wirtschaftlichen Herausforderungen setzt auf Hochschulbildung.

Der verhéaltnismafdig junge Studiengang Gesundheits- und Sozialmanagement
der Staatlichen Studienakademie Plauen war von Anfang an die notwendige
Basis und Sttitze zur Entwicklung und Sicherung des Berufsakademiestand-
ortes Plauen.

In der Gesundheitsregion Vogtland ist es von nicht unerheblicher Bedeutung,
den notwendigen Nachwuchs in enger Verbindung mit den leistungsstarken
und modernen Krankenhdusern, Kliniken und den Einrichtungen der Wohl-
fahrtsverbande praxisnah heranzubilden.

Die enge Verknupfung der Praxispartner mit der akademischen Bildungsein-
richtung sichert die stidndige Weiterentwicklung der Studieninhalte unter Be-
rucksichtigung und Anpassung an qualifizierte Leistungsangebote fir die
Menschen.
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In der Jugend mit Enthusiasmus und Engagement investieren und sich den
wirtschaftlichen Herausforderungen der Zukunft stellen sind der Garant fur
eine breitere Entwicklung der Studieneinrichtung.

Die Erwartungen bleiben sehr hoch.

Bei der zielstrebigen kreativen Ausgestaltung und weiteren Entwicklung des
Studienganges Gesundheits- und Sozialmanagement der Staatlichen Studien-
akademie Plauen wiinsche ich allen Mitwirkenden viel Erfolg.“

R. Oberdorfer, Oberbuirgermeister der Stadt Plauen:

sNach zwei Jahren intensiver Vorbereitung war es im Frithjahr 1999 endlich
soweit, die ersten Ausbildungsvertrage flir den neuen Studiengang Gesund-
heits- und Sozialmanagement wurden seitens der Ausbildungsunternehmen
unterzeichnet. Vorausgegangen waren intensive Gespridche mit regionalen
Unternehmen, die ihr Tatigkeitsfeld im Gesundheits- oder Sozialbereich ha-
ben. Die in dieser Zeit stattgefundenen grundlegenden Verdnderungen in der
Finanzierung im Gesundheitswesen schafften einen zusatzlichen Fachkrafte-
bedarf.

14 Krankenhauser, Kurkliniken und Sozialeinrichtungen waren die ersten
Partner, die einen stabilen Ausbildungsbedarf flir die nadchsten funf Studien-
jahre im damaligen Studiengang Gesundheitsmanagement sicherten. In den
Folgejahren kamen weitere Partner hinzu. Der sehr gute Ruf der Ausbildung
in den Berufsakademien im Allgemeinen und im Studiengang Gesundheits-
und Sozialmanagement in der neu entstandenen Studienakademie Plauen im
Besonderen trug wesentlich dazu bei, diesen Studiengang zu einer tragenden
Saule des Studienangebots in unserer Stadt zu entwickeln.

Seit 1999 unterstiitzt die Stadtverwaltung Plauen als ein verldsslicher Partner
die Erfolgsgeschichte der Entwicklung des Studienstandortes in unserer Hei-
matstadt. Zuerst am Standort Ruckertstrafde 35 und nun in der Melanch-
thonstrafSe 1-3 wurden fir die Studienakademie optimale bauliche Rahmen-
bedingungen geschaffen. Sie sichern, dass das hohe wissenschaftliche Niveau
der Ausbildung auch in einem ansprechenden Umfeld vermittelt werden
kann.

In Folge des demographischen Wandels werden sich die Unternehmen in der
Gesundheitsbranche auf eine stindig steigende Nachfrage einstellen mussen.
Dies wird sich auch auf den Fachkraftebedarf auswirken. Absolventen des
Gesundheits- und Sozialmanagements haben nicht nur in unserer Region gu-
te Zukunftschancen und die Studienakademie Plauen kann ihre Erfolgsge-
schichte in unserer Heimatstadt fortschreiben.”

Prof. Dr. W. Zeller, Staatssekretér a.D., Ehrenvorsitzender des Kollegiums der
Berufsakademie Sachsen:

,Wir leben in einer Gesellschaft, die auf Grund ihrer hohen Produktivitat
auch entsprechende Anspriiche an den Gesundheits- und Sozialsektor stellen
darf. Die hohere Lebenserwartung, die Fortschritte in der Medizin und das
gestdrkte Bewusstsein eines gesunden Lebenswandels fihren nicht nur zu
einer breiten Nachfrage nach weit gespannter Kompetenz in den Heilberufen,
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sondern erfordern auch professionelle Fahigkeiten in der wirkungsvollen und
bezahlbaren Organisation der eingeforderten Leistungen. Hier hat der Studi-
engang Gesundheits- und Sozialmanagement in Plauen Kontur entwickelt
und seine Absolventen fit fiir die unterschiedlichsten Einrichtungen des 6f-
fentlichen und privaten Gesundheits- und Sozialwesens gemacht.

Das Studium ist kein Zuckerschlecken, da die Studierenden sowohl in der
Berufsakademie als auch bei den Praxispartnern durch verschiedene Formen
von Lehrveranstaltungen zeitlich und inhaltlich stark gefordert werden. Es
wird Wert darauf gelegt, dass die Studentinnen und Studenten solide be-
triebswirtschaftliche Kenntnisse erlangen, damit sie spater im Beruf vielfaltig
eingesetzt werden kénnen und somit auch einer beruflichen Mobilitdt nichts
im Wege steht. Es wird aber auch Wert darauf gelegt, dass neben dem spezi-
ellen Fachwissen im Gesundheits- und Sozialmanagement eine gediegene Per-
sonlichkeitsbildung vermittelt wird. Nur so kénnen die zukunftigen Dienst-
leister im Gesundheitswesen Mitarbeiter motivieren und Kunden zufrieden
stellen. Das Studium in Plauen vermittelt also auch Wissen tber die klassi-
schen Konfliktsituationen im Berufsleben, zeigt Hintergriinde auf, welche In-
teressen sich hinter politischen und fachlichen Forderungen verbergen und
weckt Neugierde auf innovative Gedanken.

Von den Dozentinnen und Dozenten kommen wie von den Praxispartnern und
den Studierenden immer wieder Anregungen zur Weiterentwicklung des
Studienganges. Die Ideen finden gerade jetzt im Jubildumsjahr besondere
Beachtung; so hat etwa der Gedanke, zusammen mit anderen Disziplinen ein
Kompetenzzentrum flir Gesundheit zu entwickeln, einen gewissen Charme fir
die zukunftige Profilierung der BA Plauen. Die BA Plauen versteht sich als
eine ,institutio semper reformanda“, die beim Erreichten nicht stehen bleiben
will.“

Klaufdiner-Bau der Staatlichen Studienakademie Plauen vom Rathaus aus be-
trachtet
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Staatliche Studienakademie Plauen

Studiengang Gesundheits- und Sozialmanagement
Melanchthonstr. 1/3

08523 Plauen

Leitung: Prof. Dr. Alfons Maria Schmidt Tel.: 03741 / 5709-151

Dozent: Dr. Hans Winterstein Tel.: 03741 / 5709-153

Dozent: Dr. Jurgen Reinhold Befristete Teilzeitstelle

bis 30. Apr. 2010

Dozent: NN Befristete Teilzeitstelle
0.A. bis ...

Referent:* NN Befristete Teilzeitstelle
0.A. bis ...

Verw.Ang.: Dipl.-Betriebsw. Kerstin Muller Tel.: 03741 / 5709-152

Fax: 03741 / 5709-135

* Referent fuir Weiterbildung, Projektarbeit und anwendungsbezogene
Forschung (im Rahmen eines gemeinsamen Kompetenzzentrums Gesund-
heit mit der Staatlichen Studienakademie Breitenbrunn)
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(giltig nach Akkreditierung des Bachelor-Studienganges)

Modul- Modulname Semester / Credits Workload (h) PL | Gewichtung
code Gesamtnote
Theorie- Praxis-
phase phase
1[2]3]4a]s5[6]pPv]|EL] PV |EL
Pflichtmodule des Studienganges
,Gesundheits- und Sozialmanagement*
ABWL 1 |Grundl.d.ABWL und Marketing | 5 75 35 40 K
ABWL 2 |Kostenrechnung, Investition und Finanzierung 5 75 45 30 K
ABWL 3 |Bilanzierung und betriebl. Steuerlehre | 6 90 90 K
ABWL 4 |Organisation und Personalmanagement 6 90 60 30 K
ABWL 5 [Personalfiihrung und Unternehmensfiihrung 4 60 30 30 K
VWL 1 [Einfiihrung und Mikrodkonomie 4 60 40 20 K
VWL 2 [Makrodkonomie, Geld und Wahrung 4 60 60 K
VWL 3 |Arbeits- u. Sozialordnung, Stabilisierungspolitik 4 60 60 K
RE1 [Wirtschaftsrecht 1 4 60 60 K
RE2  [Wirtschaftsrecht 2 4 60 60 K
BF1 Buchfiihrung 1 4 60 30 30 K
BF2  [Buchfiihrung 2 4 60 30 30 K
MS Mathematik und Statistik 6 90 90 K
SMIKK  [Studienmethodik, Kommunikation, 5 75 75 PR
Kreativitat

V1 EDV u. Informationsverarb. / Grundlagen 4 60 60 PC
V2 EDV u. Informationsverarb. / Vertiefung 4 60 60 K
EN1 [Wirtschaftsenglisch / Grundlagen 4 60 60 K
EN2  [Wirtschaftsenglisch / Vertiefung 4 60 60 MP
Pflichtmodule der Studienrichtung
"Gesundheits- und Sozialwirtschaft"
GBL1 |Gesundheitseinrichtungen | | 3 45 30 15 K
GBL2 [Dienstleistungsmarketing u. Informationsmgmt. 6 90 55 35 K
GBL3 [KLR, sowie Invest. u. Finanz. in GE 6 90 60 30 K
GBL4 [Projektmgmt. u. Teamarbeit in GE 4 60 30 30 K
GBL5 [QM, Controlling u. Strat. Mgmt. in GE 5 75 35 40 K
SBL1 ([Gesundheits- u. Sozialpolitik und -recht 4 60 60 K
SBL2 ([Soz ialmanagement 5 75 75 K
GO1 |Gesundheitsokonomie 1 4 60 60 K
GO2 |Gesundheitsokonomie 2 4 60 60 K
GO3 |Gesundheitsokonomie 3 4 60 60 K
Wahlpflichtmodule (Aus dem Angebot sind mindestens 3 Module unter Beachtung der jeweiligen Zulassungsvoraussetzung zu wahlen.
WP 1 [Wahlpflichtmodul GSM 1 4 60 60 PR
WP 2  |Wahlpflichtmodul GSM 2 4 60 60 PR
WP 3  |Wahlpflichtmodul GSM 3 4 60 60 PR
Praxismodule
PM1  [Praxismodul 1 6 180 PR
PM2  [Praxismodul 2 6 180 PR
PM3  [Praxismodul 3 6 180 PR
PM4  [Praxismodul 4 6 180 PR
PM5  [Praxismodul 5 6 180 PR
Bachelorarbeit
BA Bachelorarbeit 12 360 BA 20 % d.Ges.
Abkilrzungen
EvL: Eigenverantwortliches Lernen K Klausur
PL: Prufungsleistung PR |Prasentation
PV: Présenzveranstaltungen PC |Priufung am Computer
SG: Studiengang MP |Mundliche Prifung ‘
SR: Studienrichtung BA |Bachelorarbeit (Thesis)

30




(gtultig nach Akkreditierung des Bachelor-Studienganges)

Vorbemerkungen

Der Gesundheits- und Sozialsektor ist ein vielgestaltiger Bereich. Haufig sind
in ihm Aspekte der gesundheitlichen Versorgung sowie der sozialen Hilfe und
Betreuung in unterschiedlicher Auspragung miteinander verknupft.

So erscheint unabdingbar, den Praxispartnern einen Gestaltungsrahmen
vorzugeben, der Freiraum fur einrichtungs- und betriebsspezifische Gegeben-
heiten lasst, gleichzeitig aber in den Praxisphasen eine in sich schliissige und
umfassende Berufsvorbereitung sicherstellt.

Es ergibt sich mithin eine Einheit in der Vielfalt. Diese ist nicht Nachteil son-
dern Vorteil, da die unterschiedlichen Erfahrungen der Student(en/innen) bei
den einzelnen Praxispartner des Gesundheits- und Sozialsektors in den je-
weils nachfolgenden Theoriephasen mittels Austausch zu einer Weitung des
Blickes fiihrt, die eine mogliche Betriebsblindheit und eine institutionstypbe-
zogene Fixierung vermeidet und verhindert.

Uberblick Praxisphasen

Die Praxisphasen sind so gestaltet, dass theoretische und praktische Inhalte
in den einzelnen Semestern sich wechselseitig ergdnzen. Theorie-Praxis-Ver-
knuUpfung ist dabei geeignet, die in Theorie bzw. Praxis erworbenen Kompe-
tenzen zu vertiefen und eine erweiterte Handlungskompetenz zu erlangen.

Beteiligte Institutionen in der Studienrichtung Gesundheits- und Sozialmana-
gement sind vorrangig Krankenhduser, Reha-, Kur- und Pflegeeinrichtungen,
Wohlfahrtsverbande, Krankenkassen, aber auch andere geeignete Einrichtun-
gen des Gesundheits- und Sozialsektors mit betriebswirtschaftlichen Aufga-
benbereichen (z.B. Kassenarztliche Vereinigung).

Praxisphase 1. Semester

Die Praxisphase des 1. Semesters dient dazu, den Praxispartner, typische
Aufgaben des Praxispartners und allgemeine Arbeitsverfahren bei ihm kennen
zu lernen. Sinn dieser ersten Praxis ist es, einen hinreichenden Uberblick zu
gewinnen, erste Erfahrungen bei der Abwicklung von betriebswirtschaftlichen
Vorgangen zu gewinnen und die Sinnhaftigkeit deren Gestaltung im Rahmen
praktischer Mitwirkung nachzuvollziehen. Angeleitet und begleitet kénnen
dabei sinnvollerweise einfachere Teilaufgaben tibertragen werden.

Integration von Theorie und Praxis gestaltet sich durch die praktische An-
schauung und Mitwirkung bei grundlegenden betriebswirtschaftlichen Tatig-
keiten. Der theoretische Einstieg und Uberblick wird damit mit praktischen
Erfahrungen untermauert. Integration erfolgt ebenso durch Nacharbeit der in
der ersten Theoriephase vermittelten Inhalte.
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=3 =3
o o
Tatigkeitsschwerpunkte Inhalte Praxismodul [= ::) Inhalte EvL (Praxis) = ::)
o o
o o
PM 1/ Praxismodul 1 180 | ABWL 1/ Grundl. d. ABWL u. Marketing |20
- Rundlauf beim Praxispartner | _ kennenlernen d. Praxispartners | - Nachbereiten und Vertiefen des Uberblickes
- Praktische Mitwirkung im - Kennenlernen typ.Aufgaben tiber Grundlagen der ABWL
Rahmen einfacherer Aufga- des Praxispartners
ben ;
- Kennenlernen allg. Arbeits- VWL 1/ Einfilhrung u. Microskonomie |20

verfahren beim Praxispartner

- Mitwirkung im Rahmen einfa-
cherer Aufgaben (unterstitzen
de bzw. angeleitete Mitwirkung)

- Nachbereiten u. Vertiefen der Seminarreihe
Einfiihrung u. Micro6konomie

- Reflexion der Praxisphase im |

Rahmen des Praxisberichtes
und mit dem Betreuer

Praxisphase 2. Semester

In der Praxisphase des 2. Semesters soll auf den vermittelten theoretischen
Grundlagen und den erworbenen Erfahrungen angeknupft werden. Ziel ist die
Vertiefung und Erweiterung der Erfahrungen in Auseinandersetzung mit
spezifischen Arbeitsverfahren und allgemeinen betriebswirtschaftlichen Auf-
gaben, aber auch mit der betrieblichen Organisation und Verwaltung. Sinn-
voller Weise kann bereits zu diesem Zeitpunkt das Aufgabengebiet Markt und
Kommunikation aufgegriffen und vertieft werden.

Zwar wird Marketing bereits in der Theoriephase des 1. Semesters behandelt,
dennoch erscheint es sinnvoll, auf der Grundlage eines breiten Uberblicks
uber die Einrichtung des Praxispartners sich mit Fragen von Markt und
Kommunikation (Marketing / PR) auseinander zu setzen. Dieser Bereich zdhlt
schliefflich zu den betriebswirtschaftlichen Kernbereichen, die Unterneh-
menserfolg sichern. Integration erfolgt wiederum durch Nacharbeit der in den
Theoriephasen vermittelten Inhalte.

= =
o o
Téatigkeitsschwerpunkte Inhalte Praxismodul = 703 Inhalte EvVL (Praxis) = §
D D
o o
- Spezielle Arbeitsverfahren | PM 2 / Praxismodul 2 180 | ABWL 1/ Grundl. d. ABWL u. Marketing |20
- Markt und Kommunikation | _ ginarpeitung in das Aufgaben- | - Nachbereiten u. Vertiefen d. Themenkreises
feld Markt und Kommunika- Marketing / Offentlichkeitsarbeit
tion beim Praxispartner
- Erledigung ubertragener Auf- BF 1/ Buchfuhrung 1 |30

gaben innerhalb dieses Auf-
gabenfeldes u dariiber hinaus
- Reflexion der Praxisphase im

- Nachbereiten u. Vertiefen der Seminarreihe
Buchfiihrung 1

Rahmen des Praxisberichtes

und mit dem Betreuer GBL 1/ Gesundheitseinrichtungen |15
- ggf. Teilnahme an innerbetrieb- | _ Nachbereiten u Vertiefen der Seminarreihe
lichen Schulungen Gesundheitseinrichtungen

SBWL 2 / Dienstl.Market. u. Info-Mgmt. |35

- Vorbereiten der Seminarreihe
Dienstleistungsmarketing u. Info-Mgmt.
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Praxisphase 3. Semester

Korrespondierend zu den theoretischen Studieninhalten erscheint in der
dritten Praxisphase eine Mitwirkung im betriebswirtschaftlichen Aufgabenfeld
Rechnungswesens, Buchhaltung, Bilanzierung angezeigt. So wird theoreti-
sches Wissen und praktische Erfahrung miteinander verkntpft und damit die
praktische Umsetzung theoretischer Erkenntnisse vermittelt. Ziel ist eine
vertiefte Handlungskompetenz in diesem betriebswirtschaftlichen Aufgaben-
feld.

Rechnungswesen, Buchhaltung und Bilanzierung sind betriebswirtschaftliche
Kernaufgaben. Hierauf zeitnah zum Abschluss der theoretischen Kompetenz-
vermittlung in diesem Bereich Praxiserfahrungen zu ermoglichen erscheint
nicht nur naheliegend, sondern aus fachlicher und didaktischer Sicht gebo-
ten. Integration von Theorie und Praxis gestaltet sich durch die praktische
Anschauung und Mitwirkung bei grundlegenden betriebswirtschaftlichen
Tatigkeiten. Theorie-Praxis-Integration erfolgt wiederum durch Nacharbeit der
in den ersten drei Theoriephasen vermittelten Inhalte und Vorbereitung auf
das folgende Semester.

= =

(@] o

Tatigkeitsschwerpunkte Inhalte Praxismodul = ::) Inhalte EvL (Praxis) ;z‘

Q Q

o o

- Rechnungswesen PM 3/ Praxismodul 3 180 | ABWL 2/ Kostenrechnung, Invest. u. 30
- Buchhaltung / Bilanzie- Finanz.

rung - Unterstiitzende Mitwirkung im - Nacharbeiten und Vertiefen der Inhalte der

Rahmen des Aufgabengebietes Seminarreihe Kostenrechnung, Investition
Rechnungswesen, Buchhaltung und Finanzierung
und Bilanzierung
- Erledigung von Ubertragenen BF 2/Buchfuhrung 2 30
Teilaufgaben innerhalb des
Aufgabenfeldes u. daruber
hinaus
- Reflexion der Praxisphase im
Rahmen des Praxisberichtes u. | GBL 3/ KLR, sowie Invest. u. Finanz. in |30

- Nacharbeiten und Vertiefen der Inhalte der
Seminarreihe Buchfihrung 2

mit dem Betreuer GE
- ggf. Teilnahme an innerbetrieb- | _y/orpereiten der Inhalte der
lichen Schulungen Seminarreihe KLR / IF in GE

Praxisphase 4. Semester

Fur die Praxisphase des 4. Semesters ist ein Einsatz im Bereich Personalma-
nagements, einschliefSlich Arbeits- und Sozialrecht, vorgesehen. Auch hier
korrespondieren Inhalte von Theorie und Praxis. Angesichts der vielfdltigen
Teilaufgaben innerhalb dieses Bereiches ist das Augenmerk darauf zu lenken,
bei den Inhalten der Praxisphase die Breite des Aufgabenfeldes aufzuzeigen
und eine Mitwirkung bei unterschiedlichen Aufgaben zu erméglichen.

Damit wird die praktische Umsetzung theoretischer Inhalte des 4. Semesters
verfolgt, um das theoretisch Erarbeitete durch praktische Anschauung und
Mitvollzug zu festigen. Integration erfolgt ebenso durch Nacharbeit der in der
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vorgelagerten Theoriephase vermittelten Inhalte und Vorbereitung auf das fol-

gende Semester.

s =

o o

Tatigkeitsschwerpunkte Inhalte Praxismodul = :E) Inhalte EvL (Praxis) ;z‘
QD Q

oy o

- Personalmanagement PM 4 / Praxismodul 4 180 | ABWL 4/ Organisat. u. Personalmgmt. |30

- Unterstitzende Mitwirkung im
Rahmen des Aufgabengebietes
Personalmanagement

- Nacharbeiten und Vertiefen der Inhalte der
Seminarreihe Organisation und Personal-
management

- Erledigung von Ubertragenen
Teilaufgaben innerhalb des
Aufgabenfeldes und dartiber
hinaus

- Reflexion der Inhalte des
Praxismoduls mit dem Betreuer

- ggf. Teilnahme an innerbetrieb-
lichen Schulungen

GBL 4 / Projektmgmt. und Teamarbeit |30

in GE

- Vorbereiten der Inhalte des Themenberei-
ches Teamarbeit

Praxisphase 5. Semester

In der Praxisphase des 5. Semesters soll ein Einsatz in mindestens einem
speziellen Tatigkeitsbereich erfolgen. Idealtypisch ist die Assistenztétigkeit im
Management bzw. die angeleitete Bearbeitung von einzelnen Projekten vorzu-
sehen, sodass ein Hineinwachsen in die Aufgaben eines Hochschulabsolven-
ten im Bereich der Betriebswirtschaftslehre mit Ausrichtung auf den Gesund-
heits- und Sozialsektor gewahrleistet ist.

Wéahrend der 5. Praxisphase sollen daneben Aufgabenfelder wie Qualitatsma-
nagement, Controlling, Personalfihrung aufgegriffen und im Rahmen prakti-
schen Mitwirkung erfahren werden. Integration von Theorie und Praxis gestal-
tet sich durch die praktische Anschauung und Mitwirkung bei grundlegenden
betriebswirtschaftlichen Tétigkeiten. Integration erfolgt ebenso durch Nach-
arbeit der in der finften Theoriephase vermittelten Inhalte und Vorbereitung
auf das folgende Semester.

= =

o o

Téatigkeitsschwerpunkte Inhalte Praxismodul = (733 Inhalte EvL (Praxis) / ;:‘

D o

o o

- Managementassistenz PM 5 / Praxismodul 5 180 | ABWL 5/ Personal- und 30
- Qualitatsmanagement Unternehmensfuhrung

- Controlling
- Personalfiihrung

- Erflillen von Managementassis-
tenztatigkeiten

- Erflllen Gbertragener Projekt-
aufgaben

- Mitwirkung im Bereich des
Qualitatsmanagements und des
Controlling

- Gesprache mit Fihrungskréften
Uber Fragen und Probleme der
Personalfihrung

- ggf. Teilnahme an innerbetrieb-
lichen Schulungen

- Nacharbeiten und Vertiefen der Inhalte des
Themenbereiches Personalfiihrung

GBL 5/ QM, Controlling u. Strat. Mgmt. |40

- Vorbereiten der Inhalte der Themen-
bereiche QM und Controlling
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Praxisphase 6. Semester

In der letzten Praxisphase des Studiums findet die Anfertigung der Bachelor-
arbeit (Thesis) statt. Sie soll eine praxisrelevante Fragestellung mit wissen-
schaftlichen Methoden einer fundierten Lésung zufiihren. Damit kann der
Student bzw. die Studentin seine/ihre erworbenen Kompetenzen praktisch
und konkret umsetzen und in diesem Zusammenhang die Fahigkeit zur Ver-
knupfung wissenschaftlicher Seriositdt und Praxisrelevanz aufzeigen. Damit
tritt die berufsbefidhigende Professionalisierung offen zu Tage.

Wéahrend der Praxisphase des 6. Semesters kann und soll mit der Erarbeitung
der Bachelorarbeit ein Hineinwachsen in ein betriebswirtschaftliches Aufga-
benfeld verknuUpft sein, in dem der berufliche Ansatz nach Studienabschluss
erfolgen soll.

=3

o

Tatigkeitsschwerpunkte Inhalte Modul Bachelorarbeit = ::)
g8

- Bachelorarbeit (Thesis) BA / Bachelor-Arbeit (Thesis) 360

- Hineinwachsen in eine betriebswirtschaftliches
Aufgabenfeld (geplanter beruflicher Ansatz
nach Studienabschluss)

- Wissenschaftliches Erarbeiten einer Thesis zu einer praxisre-
levanten Fragestellung, in diesem Zusammenhang

- Hinfhrung, Begriindung und Abgrenzung der Themenstel-
lung und Entwickeln von Zielvorstellungen

- Abarbeiten der erforderlichen Teilaspekte

- Erarbeiten von Zusammenfassung, Reflexion und Ausblick

- Verteidigung der Thesis vor einer Prifungskommission

- ggf. begleitende Vertiefung durch praktische Aufgabenerfil-
lung im Bereich des beruflichen Ansatzes (ggf. innerbetriebli-
che bzw. Uberbetriebliche Schulungen)
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Fur unser akademisches Bildungsangebot spricht eine Reihe von guten
Griunden.

= Beste Arbeitsmarktchancen, hohe Vermittlungsquoten

» Keine Studiengebiihren

= Attraktive Studienbedingungen (Moderne Computertechnik, moderne
Laborausstattungen, Studium in kleinen Seminargruppen)

» Training wichtiger Soft Skills (z.B. kommunikative Fdhigkeiten)

» Praxisintegrierendes Studium mit mehrmonatigen Praxisphasen

» Finanzielle Unabhangigkeit durch mégliche Ausbildungsvergtitung

» Dreijahriges intensives Diplom- und kunftig Bachelorstudium

* Dozenten aus Theorie und Praxis

= Zielorientierte Zusammenarbeit mit den Praxispartnern

» Studieren auf aktuellem wissenschaftlichen Niveau

= Angesehener und anerkannter Diplom- bzw. Bachelorabschluss

* Praxisintegrierendes, berufsqualifizierendes und zugleich wissenschaft-
liches Studium — Wechsel von Theorie und Praxis

» Sofort einsatzfahige Fach- und Fuhrungskrafte

» Fruhzeitige Gewinnung leistungsstarken Mitarbeiter(innen)
= Geringe Kosten fir Neueinstellungen

» Nachwuchsférderung im eigenen Hause

= Zukunftsorientierte Personalentwicklung

= Weniger Personalwechsel

= Der Studiengang besitzt Alleinstellungsmerkmal. Er berticksichtigt den
zusammenhangenden Wirtschaftszweig Gesundheits- und
Sozialmanagement und nicht wie an anderen Einrichtungen nur
Teilgebiete daraus

= Gerade die Breite des Wirtschaftszweiges fiihrt zu einer umfassenden
Kompetenz fir den gesamten Wirtschaftszweig und zu gewlinschten
Synergieeffekten

» Herausragende Lehrbeauftragte im studienrichtungsspezifischen Teil
bereichern die akademische Lehre

= Der enge Kontakt zu Praxispartnern ist gerade in diesem von dynamischer
Entwicklung gepragten Wirtschaftszweig von besonderer Bedeutung

» Mit der Uberschaubarkeit der Seminargruppen und dem familidren
Verhaltnis von Dozenten und Studenten — einschliefSlich der Hilfestellung
bei Problemen — wird die Erfolgswahrscheinlichkeit deutlich erhéht.

» Die Drop-out-Rate (Studienabbrecherquote) ist verschwindend gering

= Es besteht ein regionaler Bezug, aber auch eine den Tellerrand
Uberwindende Weite
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Absender:

Forderer und Absolventen der
Staatlichen Studienakademie Plauen e. V.
z. H. Frau Kerstin Muller (persoénlich)
Melanchthonstrafse 1/3

08523 Plauen

Erklarung der Mitgliedschaft
und Bankeinzugsermiachtigung

Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit erklare ich meine Mitgliedschaft im Verein Forderer und Absolven-
ten der Staatlichen Studienakademie Plauen e. V. und erméchtige den
Verein Foérderer und Absolventen der Staatlichen Studienakademie Plauen e.
V. widerruflich den festgelegten Jahresbeitrag von meinem Konto einzuziehen.

Name des/der Kontoinhaber(in) Vorname(n)

Kontonummer Bankleitzahl Name des Kreditinstituts

den,

Unterschrift

Der Jahresbeitrag flir Mitglieder liegt derzeit bei 25.-- €
Studierende sind beitragsfrei

Im Jahre endet mein Studium an der Staatlichen Studienakademie
Plauen*

Der Verein ,Forderer und Absolventen der Staatlichen Studienakademie
Plauen e.V.“ ist als gemeinntuitzig anerkannt.

* bitte streichen, sofern nicht zutreffend
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Der Zweck des Vereins ist, die Staatliche Studienakademie Plauen in ideeller
und materieller Hinsicht durch alle geeigneten Mafinahmen zu férdern und
ferner Veranstaltungen jeder geeigneten Art abzuhalten. Das Ziel ist es, da-
durch den Austausch wissenschaftlicher und praxisorientierter Erkenntnisse
und Erfahrungen unter den Mitgliedern des Vereins und den Studenten der
Staatlichen Studienakademie Plauen zu pflegen.

Dartiber hinaus wird der Verein die Belange der Absolventen vertreten sowie
den Zusammenhalt der Absolventen untereinander unterstiitzen und den In-
formationsaustausch zwischen den Lehrenden, den Praxispartnern und den
Studenten anregen. Dies wird insbesondere verwirklicht durch geeignete
Mafinahmen zur Erleichterung des Einstieges von potentiellen Praxispartnern
und Studierenden in das Studium.

Die Finanzierung dieser Aufgaben erfolgt durch Mitgliedsbeitrdge, Spenden
sowie durch satzungsgemafd erwirtschaftete Ertrage des Vereinsvermogens.
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